
ผลการด าเนินงานด้านบริหารความเสี่ยง
กลุ่มธุรกิจพืชครบวงจร (ข้าวโพด) เครือเจริญโภคภัณฑ์

14 กรกฎาคม 2564
ฝ่ายบริหารธรรมาภิบาล ความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (GRC)

ส านักบริหารความยั่งยืน ธรรมาภิบาลและก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (SGC)
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STEP 01 GRC Structure 

Co
m
m
itt
ee

Cham
pion



G R C  M a n a g e m e n t  |  C P C R O P  ( M a i z e )  :  P a g e  4

GRC Committee & Champion Structure 

ประธานคณะกรรมการ

คุณสุเมธ ภิญโญสนิท

รองประธานคณะกรรมการ

คุณสายัณห์ หงษา
ที่ปรึกษา : ส านักประกันภัย

คุณคมสัน อินทรสัตกุล

GRC Manager

คุณอภิชาติ อินทร์ชูพงษ์

ที่ปรึกษา : TRUE CORPORATION PLC.

คุณพิชัย งามวุฒิบาล

ผู้ช่วย GRC Manager

ดร.สดุดี สุพรรณไพ



BU GRC Committee GRC Champion

ธุรกิจเขตประเทศไทย คุณรักชาติ อรุณาทิตย์ คุณชวิศ แก้วมโน

ธุรกิจเขตประเทศเวียดนาม คุณวราห์  โรจนศิริทรัพย์ คุณสานิต สุขเอนก

ธุรกิจเขตประเทศเมียนมา คุณวรสิทธิ์ สิทธิวิชัย คุณฉัตรดาว สารพา

ธุรกิจเขตประเทศ สปป.ลาว คุณธนาชัย โกศลวัฒนาธนากร คุณสุริยัน มาแก้ว

ธุรกิจเขตประเทศกัมพูชา คุณสมบัติ นิ่มเงิน คุณสวัสดิ์ ใจกล้า

ธุรกิจเขตประเทศอินเดีย เอเชียใต้ แอฟริกา คุณปิยพร นิลยกานนท์ คุณวีรเกียรติ สดชื่น

งานวิจัยและพัฒนาพันธุ์ข้าวโพด ดร.ศฎาวุฒิ กุลมณี คุณธนพงษ์ อวนกลิ่น

งานประกันคุณภาพและพัฒนาเทคโนโลยี คุณเทอดศักดิ์ สุวรรณเทพ คุณศิรประภา นาสารีย์ (เมล็ดพันธุ)์
คุณเครือวัลย์ จันทร์เพ็ญ (ปุ๋ย)

งานผลิตเมล็ดพันธุ์หลัก คุณสุนทร ตรงด่านกลาง คุณพัชรวรรณ ปิยะตระภูมิ

งานผลิตเมล็ดพันธุ์ขยาย คุณเฉลิม บุญประเชิญ คุณเฉลา ส่องแสงจันทร์

โรงงานปรับสภาพเมล็ดพันธุ์ คุณนิพนธ์ กสิพร้อง คุณชูเกียรติ ค าอ้าย

โรงงานผลิตปุ๋ยเคมีและปุ๋ยอินทรีย์ คุณสุริยา สุริยกานนท์ คุณโกเมศ เจริญมูล
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BU GRC Committee GRC Champion

ฟาร์มพืชขนาดใหญ่ (กัมพูชา) คุณยุทธชัย ปัทมานนท์ คุณวิไลวรรณ ปวงปัน

ธุรกิจผัก คุณณัฐ ดีสมศักดิ์ คุณปาริชาติ มีเถ่ือน

ส านักวางแผนผลิตภัณฑ์ คุณสมปราชญ์ ตั้งจิตเสริมสุข คุณบุญชัย วณิชย์วงศ์วาน

งานลูกค้าสัมพันธ์จัดซื้อครุภัณฑ์ และ FARM PRO คุณบุญชัย แสงจันทร์ คุณภัทรวดี บ่างมณีสกุล

ส านักส่ือสารองค์กร คุณนิพนธ์ มุ่ยเรืองศรี คุณสุวิมล ลิ้มไพบูลย์

งานส ารวจและจัดหาท่ีดิน คุณธานินทร์ ตั้งสิทธิสมบูรณ์ คุณวีระนุช ดวงพลจันทร์

งานจัดซื้อปุ๋ย ปัจจัยการเกษตรและบริหารโลจิสติกส์ คุณคมกฤช รุจานันท์ คุณพจน์ จารุพนิช

ส านักสถิติข้อมูล วิจัยตลาดและประสานยุทธศาสตร์ คุณเกษกาญจน์ กันตะโสพัตร์ คุณสุภาวดี โถน้อย

ส านักทรัพยากรบุคคล คุณนัยนา เลียงอรุณวงค์ คุณรัศมี ค าศรีจันทร์

ส านักธุรการ คุณวรณนั สุทธิโรจน์พัฒนา คุณกสิณ วิต๊ะกุล

ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ คุณมนุช มณิปันตี คุณกิตติ พรวิชุลดา

GRC Manager /เลขานุการ คุณอภิชาติ อินทร์ชูพงษ์
ดร.สดุดี สุพรรณไพ

คุณศราวุธ ทองเสนา (Governance)
คุณนิติกฤดิ ปัญญาอุทัย (Risk)
คุณกิตติ บุญย้อย (Compliance)
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นิติกฤดิ ปัญญาอทุยั** 
พนักงานใหม่ 1 อตัรา**

นฤมล แงม่สุราช* 

ประธานคณะผู้บริหาร

คณุสุเมธ เหล่าโมราพร, คณุสุเมธ ภิญโญสนิท

รองประธานอาวุโส เครอืเจริญโภคภณัฑ์
คณุเอ่ียม งามด ารงค์

Energy Innovation and Sustainability

อฌัฌมาพนัธุ์ เกิดสวสัด์ิ*
ณัทณพงศ์ อุดมกิจทวีวฒัน์*

สวรส กิติโสภา**

Safety Health and Environment (CPI)
อนุสรณ์ พินธ*ุ

พนักงานใหม่ * BR
พนักงานใหม่ * NL
ชริกา อ่างเฮ้า * ICD
พนักงานใหม่ * SP

นฤมล แง่มสุราช* WD
เจนจิรา จนัทรศ์รี* KP

Safety Health and Environment (CPP)
ชุมพล ถากา**

GRC Management

ภทัรวดี ชูเช้ือ** SOI19
สาริณี แก้วบ่อไทย ** SOI12 
โกเมศ เจริญมูล ** Chemical
ณิชกานต์ โกช่วย ** Organic

Company Secretary
พนักงานใหม่ 1 อตัรา

Compliance and Internal Audit

กิตติ บุญย้อย
ชนันนัทธ์ กลัยาณมิตร

Safety Health and Environment (Dynamic)
ธิดารตัน์ ชคานนท์***

System Standard (CPI)
จรรยา สารสุข*

วารณีุ สุขสวสัด์ิ * SP
จารวุรรณ ศรีวงัราช * KP
ปินสุดา เนตรยน * BR
ลลิตา ปลดัสงห์ * WD

พนักงานใหม่ 1 อตัรา * NL

ธีระพงษ์ สิทธิหล่อ***

สงักดัเงินเดือน
* กิจการ CPI
** กิจการ CPP
*** กิจการ Dynamic

ภณชนก รตันศิวะ*

Environment

รดี สินพิเชธกร*

SHEต่างประเทศ

นันทภคั พกุพิกลุ*

โครงสร้างการบริหารงาน ส านักบริหารความยั่งยืน ธรรมาภิบาล และก ากับการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์
กลุ่มธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ และกลุ่มธุรกิจพืชครบวงจร (ข้าวโพด)

Supply Chain Audit

พงษ์ศ กด์ิ บวัมาศ

รองกรรมการผู้จดัการ

ดร.สดดีุ สุพรรณไพ

ประกาศที่ HR 032/2564
เรื่อง แต่งตั้งผู้บริหาร

ดร.สดุดี สุพรรณไร
รองกรรมการผู้จดัการ

ตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2564
ลงนามโดยคุณเอี่ยม งามด ารงค์
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STEP 01 Risk Policy

o วางระบบบริหารความเสี่ยงทั้ง 24 Bu ให้สอดรับกลยุทธ์
และเป้าหมายทางธุรกิจที่ CEO ก าหนด

o จัดท าวิธีการบริหารความเสี่ยงองค์กรและน าไปผสานรวม
กับการปฏิบัติงาน

o การบริหารความเสี่ยงถือเป็นสิ่งจ าเป็นต่อความรับผิดชอบ
ด้านการบริหารจัดการในทุกระดับของกลุ่มธุรกิจฯ
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STEP 02 Top Risks : 2020

สูงมาก
Almost certain 

สูง
high

ปานกลาง
moderate

น้อย
unlikely

ต่ า
rare

ไม่มีนัยส าคัญ
insignificant

เล็กน้อย
minor

ปานกลาง
medium

สูง
major

รุนแรงมาก
critical

ผลกระทบ

ความเสี่ยงต่ า (Low)

ความเสี่ยงปานกลาง (Moderate)

ความเสี่ยงวิกฤต (Critical)
9 ความเสี่ยง

ความเสี่ยงสูง (High)

โอ
กา
สท

ี่จะ
เก
ิด



Risk 
No.

Risk Name  
Description & Evidence

Risk category
Likelihood

Score
Impact 
Score

Risk Level
Risk 

Owner
Mitigating and 
Actions required

Progress 
update 

Risk Trend

1 ภัยธรรมชาติ ป ริ ม า ณ ผ ล ผ ลิ ต ล ด ล ง 
เ น่ืองจาก เ กิ ดภาว ะฝนแล้ ง 
ในช่วงที่พืชต้องการน้ า

Environment Risk Critical High Critical ธุรกิจฟาร์มพืชไร่
ขนาดใหญ่

- ขุดบ่อน้ า 6 บ่อรวมปริมาณน้ า140,000ลบม. 
รองรับพื้นท่ีประมาณ 2,000 ไร่
- วางแผนจัดการน าน้ ามาใช้ในช่วงขาดฝน

ติดตาม
ต่อเนื่อง

Moderate

2 ภัยธรรมชาติ พื้นท่ีส่งเสริมข้าวโพดGrain
เ สี ย ห า ยจ ากภั ย แ ล้ ง  แ ล ะ
ศัตรูพืช

Environment Risk Critical High Critical ธุรกิจครบวงจร
(งานขายเมล็ด
พันธุ์-ไทย)

- ท าโครงการ การจัดการน้ าอย่างย่ังยืน (อุบลโมเดล)
- จัดตั้งทีมงานบริหารโครงการกลยุทธ์ผนึกก าลัง
พัฒนาแหล่งน้ า สร้างรายได้ให้เกษตรกร 365 วัน

ติดตาม
ต่อเน่ือง

High

3 การจัดเตรียม
สินค้า

การจัดเตรียมสินค้าสนับสนุน
งานขายได้ไม่เพียงพอ

Strategic Risk Critical High Critical ธุรกิจเมล็ดพันธุ์
(งานขายเมล็ด
พันธุ์-ไทย)

- ทบทวน ติดตามแผนการผลิตและแผนขายอย่าง
ใกล้ชิดเพื่อให้สอดคล้องกับสภาวะตลาด

ติดตาม
ต่อเนื่อง

High

4 สายพันธุ์
ข้าวโพด

สายพันธุ์ ไ ม่ ตรง กับความ
ต้องการของเกษตรกร

Strategic Risk Critical High Critical ธุรกิจเมล็ดพันธุ์
(งานขายเมล็ด
พันธุ์-ไทย)

-วิจัยแนวโน้มความต้องการพันธุ์ของเกษตรกร
-คัดเลือกสายพันธุ์ให้เหมาะสมท่ีสามารถแข่งขันได้

ติดตาม
ต่อเนื่อง

High
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ตารางแสดงสถานะความเสี่ยงที่ส าคัญ
Consolidated  Top Risks for Crop Integration Business (Maize)

Report Date : 13/11/2020

Risk 
No.

Risk Name  
Description & Evidence

Risk category
Likelihood

Score
Impact 
Score

Risk Level
Risk 

Owner
Mitigating and 
Actions required

Progress 
update 

Risk Trend

5 ต้นทุนค่าโสหุ้ย
การผลิตและ
กิจกรรมขาย

ต้น ทุน ค่า โสหุ้ ย ท่ี เ กิดขึ้ น ใ น
ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ลิ ต  แ ล ะ
กิจกรรมงานขายสูง

Strategic Risk Critical Almost Certain Critical ธุรกิจอาหารพืช
(งานขายปุ๋ย-ไทย)

- พิจารณาวางกรอบเวลา และเงื่อนไขในการรับสินค้า เคลม
ราคา และลดการรับคืน
- หาแนวทางในการด าเนินนโยบายฝากสินค้าท่ีโกดังของ
ตัวแทนจ าหน่าย

ติดตาม
ต่อเนื่อง

High

6 การชดเชยราคา
ปุ๋ย

มีการชดเชยราคาปุ๋ยกรณีท่ี
จัดซื้อประกาศปรับราคาลง

Strategic Risk Critical High Critical ธุรกิจอาหารพืช
(งานขายปุ๋ย-ไทย)

- พิจารณาวางกรอบเวลา และเงื่อนไขในการรับสินค้า 
เคลมราคา และลดการรับคืน
- หาแนวทางในการด าเนินนโยบายฝากสินค้า ท่ีโกดัง
ของตัวแทนจ าหน่าย

ติดตาม
ต่อเนื่อง

Moderate

7 อัตรา
แลกเปลี่ยน

ค่าเงินเมียนมาอ่อนตัวมาก Financial Risk Critical High Critical ธุรกิจอาหารพืช
(งานขายปุ๋ย-
เมียนมา)

- ติดตามข้อมูลค่าเงินอย่างต่อเน่ืองทุกสัปดาห์เพื่อให้
ทราบแนวโน้มและปรับแผนต่าง ๆ ได้ทันเวลา

ติดตาม
ต่อเนื่อง

High

8 การเรียกเก็บหน้ี ลู ก ค้ า ไ ม่ ส า ม า ร ถจ่ า ย เ ช็ ค
ล่วงหน้าได้ท าให้เก็บหน้ีได้ไม่ตาม
เป้าหมาย

Financial Risk Major Almost 
Certain

Critical ธุรกิจอาหารพืช
(งานขายปุ๋ย-เมียน

มา)

- แนะน าให้เอเย่นต์รู้จักการใช้เช็คเพื่อความสะดวกในการ
จ่ายหน้ี

ติดตาม
ต่อเนื่อง

High
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STEP 02 Covid-19 Top Risks : 2020

สูงมาก
Almost certain 

สูง
high

ปานกลาง
moderate

น้อย
unlikely

ต่ า
rare

ไม่มีนัยส าคัญ
insignificant

เล็กน้อย
minor

ปานกลาง
medium

สูง
major

รุนแรงมาก
critical

ผลกระทบ

ความเสี่ยงต่ า (Low)

ความเสี่ยงปานกลาง (Moderate)

ความเสี่ยงวิกฤต (Critical)
4 ความเสี่ยง

ความเสี่ยงสูง (High)

โอ
กา
สท

ี่จะ
เก
ิด



ตารางแสดงสถานะความเสี่ยงที่ส าคัญ (COVID-19)
Consolidated Top Risks (COVID-19) for Crop Integration Business (Maize)

Report Date : 13/11/2020

Risk 
No.

Risk Name  
Description & Evidence

Risk category
Likelihood

Score
Impact 
Score

Risk Level
Risk 

Owner
Mitigating and 
Actions required

Progress 
update 

Risk Trend

1 การส่งมอบ
สินค้า

ไม่สามารถยืนยันแผนส่งมอบ
สินค้า ได้  เ น่ืองจากไม่มีความ
ชัดเจนการปิด-เปิดด่าน ส่งผล
ต่อเป้าหมายการขาย

Operation Risk Critical High Critical ธุรกิจเมล็ดพันธุ์ - ประสานงานเพื่อเคลียร์เอกสารทางการค้าระหว่าง
ประเทศเพื่อให้สามารถส่งออก น าเข้าได้

Q2-
Q3/2020

Low

2 กิจกรรม
ส่งเสริมการขาย

เมล็ดพันธุ์

กิจกรรมส่งเสริมการขายเกิด
การชะลอตัว เน่ืองจากปัญหา
สถานการณ์ Lock down 

Operation Risk Critical High Critical ธุรกิจเมล็ดพันธุ์ - ใช้ช่องทางการสื่อสารออนไลน์ Q2-
Q3/2020

Low

3 การจัดส่ง
สารเคมีของ 
Supplier

การจัดเตรียมสารเคมีส าหรับ
คลุ ก เ มล็ ดพั นธุ์ ไ ม่ เพี ยงพอ
เ น่ืองจากปัญหาSupplierการ
ชะลอการน าเข้า

Operation Risk Critical High Critical ธุรกิจเมล็ดพันธุ์ - เปลี่ยนชนิดสารเคมีท่ีมีคุณสมบัติใกล้เคียงกัน
- วางแผนการสั่งซื้อให้เร็วขึ้นและเพิ่มปริมาณต่อครั้งให้
ครอบคลุมการผลิตท้ังปี

Q2-
Q3/2020

Low

4 กิจกรรมการ
ส่งเสริมการขาย

ปุ๋ย

กิจกรรมส่งเสริมการขายเกิด
การชะลอตัว เน่ืองจากปัญหา
สถานการณ์ Lock down 

Operation Risk Critical High Critical ธุรกิจอาหารพืช - ใช้ช่องทางการสื่อสารออนไลน์ Q2-
Q3/2020

Low
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STEP 02 Ethic & Compliance Risks : 2020

สูงมาก
Almost certain 

สูง
high

ปานกลาง
moderate

น้อย
unlikely

ต่ า
rare

ไม่มีนัยส าคัญ
insignificant

เล็กน้อย
minor

ปานกลาง
medium

สูง
major

รุนแรงมาก
critical

ผลกระทบ

ความเสี่ยงต่ า (Low)
1 ความเสี่ยง

ความเสี่ยงปานกลาง (Moderate)

ความเสี่ยงวิกฤต (Critical)

ความเสี่ยงสูง (High)
4 ความเสี่ยง

โอ
กา
สท

ี่จะ
เก
ิด



ตารางแสดงสถานะความเสี่ยงที่ส าคัญ (Ethic & Compliance Risks)
Consolidated Risks (Ethic & Compliance Risks) for Crop Integration Business (Maize)

Report Date : 13/11/2020

Risk 
No.

Risk Name  
Description & Evidence

Risk category
Likelihood

Score
Impact 
Score

Risk Level
Risk 

Owner
Mitigating and 
Actions required

Progress 
update 

Risk Trend

1 การขอ
ใบอนุญาต/การ

ขึ้นทะเบียน
ราชการ

การขอใบอนุญาตในการด าเนิน
ธุรกิจ, การขอขึ้นทะเบียนพันธุ์
ตามกฎหมาย/พรบ.พันธุ์พืช, 
พรบ.ปุ๋ย 

E&C Risk Critical Moderate High ส านักวางแผน
ผลิตภัณฑ์และ

ประสานงานราชการ

1. จัดท ากระบวนการหรือขั้นตอนการน าเข้าพร้อมท้ังระบุ
วันท่ีรับผิดชอบและก าหนดกรอบระยะเวลา
2. แจ้งให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องทราบถึงขั้นตอนและกรอบ
ระยะเวลาดังกล่าว

Q4/2020 Low

2 เทคโนโลยีสาน
สนเทศ (IT)

การใช้ โปรแกรมผิดลิขสิทธิ์ ใน
การปฏิบัติงาน

E&C Risk Major Rare Low ส านักเทคโนโลยี
สารสนเทศ

1. ผู้ใช้งานท่ัวไปไม่สามารถติดตั้งโปรแกรมได้ด้วยตัวเอง
2. ไม่อนุญาตให้ใช้เคร่ืองส่วนตัวในบริษัท
3. ตรวจสอบการใช้คอมพิวเตอร์และโปรแกรมในการ
ปฏิบัติงาน

ด าเนินการ
ต่อเน่ือง

Low

3 PDPA ก า ร ด า เ นิ น ง า น ท่ี อ า จ  ไ ม่
สอดคล้องกับพรบ.คุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล เช่น การต้อง
ขอควมยินยอม การเก็บรักษา
ข้อมูล อย่างถูกต้อง

E&C Risk Major Moderate High ส านักเทคโนโลยี
สารสนเทศ และ

ส านักบริหารความ
ย่ังยืนฯ (SGC)

1. ร่วมโครงการ PDPA กับเครือฯ ในการพัฒนาระบบ
2. แต่งต้ังคณะท างาน 
3. น าผลการประเมิน Gap และจัดท านโยบาย แนวปฎิบัติ 

และ ประกาศใช้ส าหรับธุรกิจ

Q2/2022 Moderate
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ตารางแสดงสถานะความเสี่ยงที่ส าคัญ (Ethic & Compliance Risks)
Consolidated Risks (Ethic & Compliance Risks) for Crop Integration Business (Maize)

Report Date : 13/11/2020

Risk 
No.

Risk Name  
Description & Evidence

Risk category
Likelihood

Score
Impact 
Score

Risk Level
Risk 

Owner
Mitigating and 
Actions required

Progress 
update 

Risk Trend

4 การออกแบบ
สื่อสื่งพิมพ์

ก า รออก แบบ แล ะผลิ ต สื่ อ
สิ่ งพิมพ์ ,  VDOมีการล ะ เ มิด
ลิขสิทธิ์ Sofeware,ภาพ , font  
ท่ีใช้

E&C Risk Critical Unlikely High ส านักสื่อสาร
องค์กร

1. จัดซื้อลิขสิทธิ์ รวมไปถึงการท าสัญญาการใช้ภาพต่างๆ
ท่ีจะใช้งานให้ถูกต้อง 
2. ท าแผนด าเนินการถ่ายภาพ ท่ีเก่ียวข้องกับงาน เพื่อเก็บ
ไว้ใช้ในงานออกแบบ"

ด าเนินการ
ต่อเน่ือง

Low

5 COC พ นั ก ง า น ไ ม่ ป ฏิ บั ติ ต า ม
จรรยาบรรณธุรกิจ, เกิดการ
ทุจริตในหน่วยงาน, เบิกจ่าย
ค่าใช้จ่ายในการปฏิบัติงานไม่
ถูกต้อง

E&C Risk Critical Unlikely High ทุกหน่วยงาน 1 ก าหนดผู้รับผิดชอบในการควบคุมตรวจสอบ
2 มีกฎระเบียบ วิธีปฏิบัติ และมีการสื่อสารถึงพนักงานทุก
ระดับเช่น ระบบพันธวนิจ , PDPE002 การจัดซื้อและประเมิน
ผู้ส่งมอบ
3 มีการรายงานให้ผู้บริหารโรงงานและกลุ่มธุรกิจอย่าง
ต่อเน่ือง
4 การตรวจติดตามภายใน (Internal Audit),  การตรวจ
ติดตามภายนอก (SGS, Audit เครือฯ)

ด าเนินการ
ต่อเน่ือง

Moderate
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STEP 02 Risk Control

ความเสี่ยงวิกฤต (Critical)

PDPA PROJECT

ช่ือบริษัท

ล ำดับท่ี ช่ือและนำมสกุล หน่วยงำน/ส ำนัก ต ำแหน่งงำน หมำยเหตุ

1 มนุช มณิปันตี ส ำนักเทคโนโลยีสำรสนเทศ Vice President-Information Technology ประธำนคณะท ำงำนฯ / DPO

2 สดุดี สุพรรณไพ
ส ำนักบริหำรควำมย่ังยืน ธรรมำภิบำล และ

ก ำกับกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์
รองกรรมกำรผู้จัดกำร รองประธำนคณะท ำงำนฯ

3 กิตติ พรวิชุลดำ ส ำนักเทคโนโลยีสำรสนเทศ ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำร ผู้ประสำนงำนหลัก ด้ำน IT

4 กิตติ บุญย้อย
ส ำนักบริหำรควำมย่ังยืน ธรรมำภิบำล และ

ก ำกับกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์
ผู้ช ำนำญกำรฝ่ำยก ำกับกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์

ผู้ประสำนงำนหลัก ด้ำนกฎหมำย / 

ผู้ประสำนงำนกับบริษัทท่ีปรึกษำ

5 ธีรภัทร พงษ์สว่ำง ส ำนักเทคโนโลยีสำรสนเทศ ผู้จัดกำรฝ่ำย (Cyber Security)

6 ศรำวุธ ทองเสนำ ส ำนักทรัพยำกรบุคคล ผู้ช ำนำญกำรทรัพยำกรบุคคล

7 วริษฐำ เกิดโภคำ ฝ่ำยกำรตลำด / ฝ่ำยขำย จนท.ส่งเสริมกำรขำยอำวุโส

บริษัท เจริญโภคภัณฑ์โปรด๊ิวส จ ำกัด

ก าหนดคณะท างาน PDPA PROJECT เพื่อด าเนินงานร่วมกับบริษัทที่ปรึกษา (บริษัท อาร์ แอนด์ ที เอเชีย (ประเทศไทย) จ ากัด)
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ปัจจุบันอยู่ระหว่าง review เอกสารที่ใช้ในการ
เก็บข้อมูลส่วนบุคคลร่วมกับบริษัทที่ปรึกษา
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STEP 02 Risk Control

ความเสี่ยงวิกฤต (Critical)

COVID-19 
CPTG&CPP Covid Committee

• Office Manager and Head
• Center Management : HR, Admin, IT, Engineer

Committee Responsibility
• Define COVID-19 prevention and control measures. 
• (Top down and Bottom up) 
• Training and Public relations
• Plan and Monitor 
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Phase

Prevent
- Covid Committee
- Training
- Focus Worker
- BCP

1

Control
- Safety Zone
- Key Man
- Visitor
- Minimum Std.
- Internal Audit
- Separate area

2

Strict & Moral
- Stop traveling
- Stop touch point
- Cleaning
- Moral & CSR

3
NEW NORMAL

4
Phase Phase Phase
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1 2 3 4 5การก ากับดูแล
และวัฒนธรรมองค์กร

ก าหนดวัตถุประสงค์
และกลยุทธ์

การจัดการ
ความเสี่ยง

การทบทวนและ
การปรับปรุง

ข้อมูล การสื่อสาร 
และการรายงาน

ตัวชี้วัดการด าเนินงานตามระบบมาตรฐานบริหารความเสี่ยง เครือเจริญโภคภัณฑ์

 มีการก ากับดูแลการบริหาร   ความ
เสี่ยง ในระดับกรรมการ

 ก าหนดสร้างโครงสร้าง และ
บุคลากรในการบริหารความเสี่ยง

 ก าหนดบทบาท หน้าที่และความ
รับผิดชอบชัดเจน

 ก าหนดและด าเนินการตามค่านิยม 
วัฒนธรรมองค์กรในการจัดการ
ความเสี่ยง

 เชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับ
ระบบสรรหา พัฒนาและรักษา
บุคลากร

 เชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับ
กระบวนการวางกลยุทธ์องค์กร

 ก าหนดระดับความเสี่ยงที่องค์กร
ยอมรับได้

 ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
องค์กรโดยพิจารณาความเสี่ยงที่
ยอมรับได้

 ชี้บ่งความเสี่ยงครอบคลุมประเด็น
ที่เก่ียวข้องกับองค์กร

 ประเมินความรุนแรงและจัดล าดับ
ความเสี่ยง

 ก าหนดมาตรการและแผนจัดการ
ความเสี่ยงที่มีระดับยอมรับไม่ได้

 จัดท ารายการแสดงภาพรวมความ
เสี่ยงองค์กร

 มีระบบและการติดตามปัจจัย
แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป

 มีระบบและทบทวนผลการ
ด าเนินงานเป็นระยะๆ

 มีการหาแนวทางในการพัฒนา 
และปรับปรุงระบบบริหารความเสี่ยง
องค์กรอย่างต่อเนื่อง

 ใช้ข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
ในกระบวนการตัดสินใจต่างๆ

 สื่อสาร และสร้างความรับรู้ใน
ความเสี่ยงขององค์กร

 มีการรายงานประสิทธิผลการ
ด าเนินงาน และการบรรลุตามค่านิยม 
วัฒนธรรมองค์กร

Progress Update 61%
G R C  M a n a g e m e n t  |  C P C R O P  ( M a i z e )  :  P a g e  2 2

STEP 03 ERM Progress Report

@July 2021



June July August September November

• ทุก Bu ทบทวนความเสี่ยง 
ประจ าปี 2564

• จัดท าแผนลดความเสี่ยง (ความ
เสี่ยงสูงและความเสี่ยงวิกฤต)

• ประเมินตนเองตามนโยบาย
ทุจริตคอร์รัปชันฯ

• ติดตามแผนการลดความเสี่ยง
• ท าแบบทดสอบ CoC

(พนักงานทุกคน)

DecemberOctober

• ประชุมทบทวนความเสี่ยงราย Bu 
(MS Team)

• สรุปผลการประเมินความเสี่ยงปี 64
• รายงานผลการด าเนินงานให้เครือฯ

รับทราบ (2/2021)

• เครือฯ เข้าตรวจประเมิน
จรรยาบรรณธุรกิจ ปี 64

• รายงานผลการด าเนินงานปี 
64 ให้เครือฯ รับทราบ

• สรุปผลการด าเนินงาน GRC
ประจ าปี

STEP 03 GRC Next Plan 2021
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การประชุมคณะกรรมการและคณะท างาน GRC ครั้งที่ 1/2564
เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2564 ผ่านระบบ MS TEAM
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CPCROP (Maize)

Charoen Pokphand Produce Co.,Ltd. |Seed Processing Plant
25

THANK YOU


